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ABSTRACT

Denna undersdkning har som overgripande syfte att undersoka vilka mdjligheter scenografer och
kostymdesigners har for att kunna arbeta med héllbarhet inom scenkonst. Studien fokuserar pa att
undersoka vilka konkreta verktyg scenkonstnérer, institutioner och branschorganisationer har till sitt
forfogande idag och hur ett strategiskt hallbarhetsarbete kan laggas upp. Den undersoker ocksé
dilemmat mellan att vara badde konstnér och hallbarhetsmedveten i en konstnirlig process. Metoden
for undersokningen har varit att intervjua scenkonstnérer och branschorganisationer fran Danmark,
Norge och Sverige, for att fi en helhetsbild av de olika lindernas hallbarhetsarbete och hur
scenkonstbranschen medverkar till klimatomstéllningen. Unders6kningen har analyserat material
fran en case study, intervjuer, litteratur, handlingsplaner och egna erfarenheter med syfte att
undersoka hur scenkonstnérer arbetar med hallbarhet.

Resultatet av studien visar att branschen i de olika landerna kommit olika l&ngt i sitt hallbarhetsarbete
samt att det saknas gemensamma verktyg, mal och handlingsplaner. Intervjuerna pekar ocksd pa
vérdet av att frigan tas pé allvar, lyfts till ledningsniva och att konstnérerna inkluderas i detta arbete.
Studien har inte tagit hdnsyn till huruvida extra resurser behdver tillkomma branschen for att gora
tillrdckliga atgérder i1 tid men den pekar pd vikten av att de stora institutionerna mdste ta ett mer
overgripande ansvar for att driva branschens framtida utveckling. Férhoppningsvis kommer studien
att kunna anvidndas som en igangsittare; av enskilda konstnérer, institutioner och andra berorda i

deras omstillningsarbete till en mer hdllbar scenkonst.

Nyckelord: Scenkonst, teater, kostymdesigner, scenograf, héallbarhet, klimatomstéllning, case study,
Agenda 2030



Dagboksanteckning den 17 juli 2018, kI 03.14

Annu en natt med trettio graders virme och jag vrider runt i de svettiga lakanen. Upp i
landet kdmpar brandmdn natt och dag med brinder som inte vill ge sig. Det vill inte sluta
brinna. Hdr i natten, vaken i min sdng, tinker jag tanken fullt ut. Jag dr rddd men
samtidigt beslutsam. Klimatfordndringarna dr hdr och det behovs en omstdllning till ett

mer hdllbart samhille. Vad kan jag géora?

! Annika Bromberg, Fire, egen bild. 2020.
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1. INLEDNING/BAKGRUND

Slutligen dr det brinderna som drabbar Sverige sommaren 2018, som blir mitt uppvaknande. Det
brinner i skogarna och jag kan inte blunda for det faktum att klimatférédndringarna ar ett patagligt hot.
Konsekvenserna av vért fossilberoende har tagit oss till viigs dnde och att det krdvs att vi snabbt borjar
agera fOor att stoppa klimatférdndringarna. Scenkonsten har i sina tillverkningsprocesser och
turnerande en hel del att forhalla sig till ndr det kommer till klimatomstillningen och jag som
scenograf vill vara med och bidra och péverka hur vi kan stdlla om till ett mer cirkuldrt producerande.
Det kanske redan pagér ett strukturerat hallbarhetsarbete pa teatrarna, men eftersom f2 institutioner
begir att vi frilansande konstndrer engagerar oss 1 fragan, har vi svart att vara involverade och bidra
med var kompetens.

Jag dlskar mitt arbete som scenograf men kan inte i mitt yrkesliv bortse frdn mitt ansvar att
borja reflektera dver vara produktionsmetoder och vilken kunskap jag behdver 1 yrket for att kunna
begrinsa resursanvindning och klimatpaverkan. Vad ér hallbar scenografi och kostymdesign? Hur
bidrar scenkonsten till att gestalta den utmaning, de konflikter och de mdjligheter som en omstéllning
till hdllbara samhaéllen stéller oss infor? Kommer den konstnirliga friheten paverkas nér vi borjar
begrinsa var resursanvdndning? Vilka redskap maéste scenkonsten fi tillgang till for att borja sin
omstdllning till att bli en mer hallbar bransch? Ingen arbetsgivare har dnnu krévt att jag, som fri
konstnér, skall arbeta for att minska teaterns CO2 utslépp, men det pdverkar inte min insikt om att

klimathotet ar akut och jag maste agera.

1.1. Det (o)hallbara arbetslivet
Sedan ett par ar tillbaka, har jag 8kt runt till olika teatrar och samtalat med anstéllda och arbetsledare
om hur de arbetar med héllbarhet pa sina teatrar. Bilden som véxer fram &r att samarbete, samverkan
och ldngsiktiga gemensamma branschinsattser saknas i Sverige idag. Istéllet arbetar ménga pa att ta
fram egna modeller eller projekt. Ett exempel pé hallbarhetsarbete som ménga hénvisar till &r
Goteborgsoperans mastodontprojektet Ringen 2 som hade ett stort miljotema, bade pa och bakom
scen. Riksteatern har inlett ett storre héllbarhetsarbete och tagit fram en strategi for minskad

klimatpdverkan. P4 Riksteaterns kongress 2019 togs beslutet att strategin skall genomf6ras och att

22018 - 2021 Goteborgsoperan sitter upp Nibelungens Ring av Richard Wagner — Satsningen ska préglas av miljo- och
hallbarhetstink. Bland annat ska operan ta hjilp av forskare for att ta fram de mest miljovénliga kostymerna och den
héllbaraste rekvisitan. Supermiljobloggen, Omsorg om miljon driver Géteborgsoperans stora Wagnersatsning. 2016.
https://supermiljobloggen.se/nyheter/omsorg-om-miljon-driver-goteborgsoperans-stora-
wagnersatsning/#:~:text=Under%202018%?20till%202021%?20ska kostymerna%20och%20den%20h%C3%AS5llbaraste
%?20rekvisitan.

[hdamtad 2021-04-13].



det arbetet skall genomsyra alla delar av hela verksamheten. Kungliga Operan lyfter i sin
héllbarhetsplan for 2020 fram att de tar i beaktning samtliga malomrdden i Agenda 2030 men viljer
att prioritera vissa i relation till verksamhetens uppdrag. De sdger ocksa vilja verka som en plattform
for branschutveckling da de i sin hallbarhetsplan vill stimulera och utveckla former f6r samverkan
mellan olika aktorer i scenkonstbranschen offentliga sektorn, niringslivet, civilsamhillet, akademin
och andra samhéllsaktorer for héllbar utveckling”.> Operans VD Birgitta Svendén betonar ocksé
institutionens ansvar som nationalscen for opera och balett, att de dérfor har ett sérskilt ansvar for att
bidra till ett langsiktigt hallbart samhélle ddr kultur har en stor betydelse. Ett exempel pa
institutionssamverkan som jag identifierat 4r Materialmagasinet som Oppnades 1 Stockholm hosten
2020, ett dekor/rekvisitalager som delas av olika teatrar och muséer. *

Jag kan ldsa om ansvar och utvecklade former for samverkan i hallbarhetsarbetet. Men hur far
jag, som frilansande scenograf, tillgang till kunskap, metoder och verktyg for att i mitt arbete ta ansvar
for vér tids viktigaste fraga? P4 de institutioner jag arbetat pd har jag nistan aldrig stott pd konstndrer
som pratar om scenkonstens hallbarhet. De flesta dr frilans och kontrakteras bara for enstaka
produktioner. Det ger dem begrinsade mojligheter att kunna paverka sin arbetssituation eller komma
med forslag pa hur teaterhusen skall arbeta med héllbarhet. En farhdga ér att konstnérerna i hog grad
ldamnas utanfor arbetet med héllbarhetsfragor och fér inte mojligheten att vara med och formulera

forutséttningarna for framtidens scenkonst.

1.2. Hallbarhetspolis eller konstnér

Det dilemma som jag brottats med under en ldngre tid dr: Hur kan jag i mitt yrke som frilansande
scenograf och kostymdesigner bidra till en klimatomstéillning? Hur skapar vi scenkonst i framtiden
dér héllbarhet har en sjdlvklar plats i vdra visioner och produktionskedjor? Jag hamnar i konflikt med
mig sjdlv nir jag forsdker vara en god “hallbarhetspolis” samtidigt som jag vill skapa fantastiska
scenografier och kostymer. Kommer jag i fortsdttningen att bli erbjuden uppdrag om jag samtidigt
kraver att vi arbetar héllbart? Som frilansande konstnér ser jag fa mojligheter att stilla krav pa
institutionerna att lyfta frigan om hallbarhet till en sjélvklar plats i linje- och produktionsarbetet
samtidigt som jag uppfattar ett stort behov av att hitta gemensamma verktyg och strategier for detta

arbete. Kénslan och forstaelsen av att vi faktiskt befinner oss 1 ett krisldge, gor att jag inte ldngre kan

bortse fran klimatkrisen i mitt yrkesutdvande.

3 Kungliga Operans hallbarhetsplan. 2020, s 3.

https://www.operan.se/media/Sndcdw55/operans-ha-1lbarhetsplan.pdf
[hdmtad 2021-05-11].

4 Materialmagasinet, nydppnad dekor och rekvisitalager i Stockholm 2021, https://www.materialmagasinet.se/Nystartat
dekorlager [hdmtad 2021- 04 -14].
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Nir jag tittar tillbaka pd hur det var nér jag utbildade mig pa Dramatiska Institutet for 25 ar sen, gar
det snabbt att konstatera att vi aldrig hade nagra lektioner om héllbarhet. Vi erbjods ingen kunskap
om hallbara material eller kunskap om det ohédllbara yrkesliv som frilansandet ofta innebédr. Ordet
héllbarhet eller héllbart arbetsliv fanns inte med i kursplanen. Det dr intressant och har varit av
betydelse under mitt yrkesliv att skolan forsag oss studenter med en larandemetod som var baserad
pa att lita pa vara sinnen, ett slags icke lirande” nir det géller utveckling av relationen kunskap och
kénsla. Med “icke ldrande” menar jag att vi fick gedigen traning i att anvénda kénsla och intuition i
véra kreativa processer. Vi fick ldra oss att det dr positivt att lita pd vdra sinnen nér det handlar om
innehallet men blev aldrig uppmuntrade att reflektera 6ver véra arbetsforhallande, virdera etik eller
héllbarhet 1 vara produktionsprocesser eller vara egna mojligheter att paverka dessa. I dessa fragor
gick vi ut i arbetslivet utan tillracklig kunskap.

I tidsspannet frdn min utbildningstid pa nittiotalet och fram till idag har scenkonstbranschen
genomgatt utveckling inom en rad omraden dir jimstilldhet och hantering av sexism och rasism &r
de mest patagliga under senare ar. Klimatfragan kraver ocksd aktion. Avsaknaden av plattformar,
utbildning och konkreta verktyg for att kunna arbeta med héllbarhet i branschen och i mitt yrke,

minimerar mdjligheterna att bidra till att motverka klimatkrisen och vara mojligheter till omstéllning.

1.3. Mélet med studien
Syftet med studien &r att med hjélp av intervjuer, litteratur och erfarenheter frdn den egna praktiken,
undersoka hur jag som frilansande scenograf, utan en direkt arbetsgivare, kan arbeta med héllbarhet
1 mitt yrke. Jag vill undersoka négot av det hallbarhetsarbete som sker inom scenkonsten i Danmark,
Norge och Sverige och hur det paverkar scenkonsten och konstnérerna. Syftet med att omfatta dessa
lander som studiefdlt ar att utforska scenkonst som verkar under likartad politisk styrning och
finansiering samt att dessa lander ocksa utgdr en gemensam arbetsmarknad for flera aktdrer inom
scenkonsten. Jag vill fi en uppfattning om hur en 6kad branschsamverkan ldnder emellan kan
utvecklas och ta tillvara olika erfarenheter och praktiker runt hur framtida scenkonst kan produceras
héllbart. Jag vill ocksa undersdka hur min egen konstnirliga praktik runt héllbar scenkonst kan
utvecklas genom ett okat internationellt samarbete. Min forhoppning ar att den kompetensutveckling
jag fatt inom omrédena scenkonst och héllbarhet pa utbildningen Internationell scenkonst kan bidra
till att utveckla en gemensam hallbarhetsstrategi for scenkonstomradet och mgjliggora idéutbyte
mellan kollegor, organisationer, institutioner och kulturpolitiskt ansvariga i Norden och

internationellt.



2. FRAGESTALLNINGAR

1. Hur kan héllbarhet som ram paverka och utveckla de konstnérliga processerna inom

scenkonsten?

2. Hur kan scenkonstbranschen, i nationell och internationell samverkan, utveckla verktyg och

metoder som inkluderar konstnirernas medverkan till en klimatomstéllning?

2.1. Lardomar frén pandemin
Coronapandemin kan ses som ett genrep infor de snabba och samhillsomvélvande effekterna av de
“tipping points” som ett misslyckande att hantera klimatkrisen innebdr. For att kunna begréinsa
uppvarmningen till 1,5 grader méste utslappen globalt minst halveras till 2030 och na néra noll senast
2050.5 Men det dr mycket svart att skapa en forstaelse av de omfattande och samlade grepp som en
klimatomstéllning kréver. Vetskapen om att problemet &r stort och oldsligt, 4r nédstan befriande. Jag
kan inte 19sa det sjdlv. Jag ldser om malen men forstér inte hur jag konkret skall kunna tillimpa dem

i mitt arbete. Vi behover alla hjilpas at att ga fran "Knowing the world to knowing how to act in the

®> Annika Bromberg, Earth, egen bild, 2020.

® Naturvérdsverket, Sveriges klimatp&verkan 2020, https://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Statistik-A-
O/Vaxthusgaser-territoriella-utslapp-och-upptag/ [hdmtad 2021-05-22].



world”, sdger forskaren Kim Nicholas i en foreldsning pa utbildningen Creative Climate Leadership’
som anordnas av Julie’s Bicycle varen 2021.8 Jag tolkar det som att vi behover skifta fran att forsta
viarlden till att 1dra oss att forsta hur vi skall agera i virlden.

I boken Klimatpsykologi® skriver forfattarna “Att hantera klimathotet handlar om
beteendefordndring och framfor allt om en beteendefordndring som har stor paverkan och leder till
snabb effekt”.!% De fortsétter med att siga ”Vi maste viga oss pa att borja skissa en karta for att
astadkomma beteendeforandringar [---] For att veta om insatserna leder dit vi 6nskar behdver vi méta,
utvdrdera och revidera. Sist men inte minst, behdver vi mitt i det tunga och skraimmande ocksé hitta
sétt att ta hand om oss sjdlva och varandra”.!! Pandemin har gett oss en erfarenhet dir konstens
undersdkande arbetsmetod av kollektivt “provtinkande” kan hjdlpa oss i vara fragor och fantasier om
framtiden. Vi vet hur det gér till att gora ndgot utan att riktigt veta hur slutresultatet skall bli. Vért
konstnérliga utforskande av vira gemensamma visioner om produktionen framtid gor oss formdgna
att berora bade det vi fruktar och lidngtar till. Jonna Bornemark skriver i sin bok Horisonten finns
alltid kvar "Rédsla uppstér nér vi vet vad som &r viktigt och dr rddda for att forlora det - eller aldrig

fa det. Vi maste handla trots att vi inte vet allt. Att inte handla ir ocksé att handla”.!2

2.2. Dags att oka takten

Aktorer inom scenkonsten vittnar idag om tuffa ekonomiska tider som ser ut att hilla i sig de ndrmaste
aren. Scenkonsten héller pé att bli &n mer ojamlik, med storre klyftor mellan de som har en anstéllning
och de som dr frilans. Hur skall vi i detta klimat f4 fram starka konstnirer som bade gor konst av hog
kvalitet och stéller krav pd att klimatarbetet prioriteras? Kommer ord som solidaritet och demokrati
kunna vara vigledande i ett omstédllningsarbete under dessa forhéllanden?

I flera lédnder arbetar scenkonsten redan aktivt for att utveckla gemensamma handlingsplaner
och har borjat implementera dem. I Sverige har ingen av véra stora branschorganisationer gjort detta.
Sverige dr det land i1 védrlden som har storst mojlighet att uppna mélen i Agenda 2030, enligt en

rankning av Bertelsmann Stiftung och FN-nétverket SDSN.!* Det verkar rimligt, tinker jag, att det

7 Creative Climate Leadership, https://www creativeclimateleadership.com/alumni/annika-bromberg/
[hamtad 2021-06-02].

8 Foreldsning pd zoom med Kim Nicholas, Creative Climate Leadership, 2021-05-05.

® Kali Andersson, Frida Hylander, Kata Nylén, Klimatpsykologi, (Stockholm: Natur & Kultur, 2019).

10 Ibid., s. 31.

" Ibid., s. 32.

2 Jonna Bornemark, Horisonten finns alltid kvar, (Stockholm: Volante, 2000), s. 21.

13 Global Utmaning, Anders Wijkman, Mot en hdllbar framtid, (Stockholm: Global Utmaning & Studiefrimjandet,

2018), s. 25. https://www.globalutmaning.se/wp-content/uploads/sites/8/2018/11/Mot-en-ha%CC%8 Allbar-
framtid Global-Utmaning_Studiefra%CC%88mjandet web.pdf [hamtad 2021-04-11].



dven giller scenkonsten. Sverker Sorlin, professor i milj6historia vid KTH, poédngterade pa
Stockholm Universitets Hallbarhetsforum som holls 1 maj 2021 att ”"Nu har pandemin givit oss ett
mojlighetsfonster att agera”.!* Det dr med andra ord dags att g till handling 4ven inom den svenska
scenkonsten och for att kunna gora det méste vi skapa en gemensam agenda som inkluderar hela

faltet.

3. MODELLER OCH BEGREPP
I detta avsnitt har jag lagt stor vikt vid en case study/fallstudie som genomfordes av organisationen
Bdredygdig Scenekunst NU 1 Danmark 2020. Fallstudien innehaller konkreta méal som dokumenteras
och resultat som sedan utvérderas. Studien aterkommer ocksd i intervjudelen. Litteratur som
inspirerat mig i min undersokning kommer frn olika kunskapsfdlt. Fran filosofi har jag fordjupat
jag mig i Jonna Bornemark, Horisonten finns alltid kvar och Klimatpsykologi av Andersson, Hylander
& Nylén. Rapporter om hallbarhet och klimatanpassning ar framst himtade frin olika organisationers
rapporter och frdn Staffan Laestadius, professor emeritus i industriell omvandling vid KTH och hans
bok, En strimma av hopp. Jag borjar forst med en genomgéing av hallbarhetens korta historik som en
ingang in i sjdlva unders6kningen. Denna korta sammanfattning finns med for att vi skall forsta; nér
borjade vi prata om héllbarhet, eller vixthuseffekten som jag lirde mig i skolan pd 80-talet. Vad ar

ohallbarhetens korta historik och vilka goda exempel finns det?

3.1. (O)hallbarhetens korta historik
Staffan Laestadius lyfter fram i sin bok, En strimma av hopp', hur kort var (o)héllbara
resursforbrukning varit, med att séiga att det dr efter andra véarldskrigets slut som koldioxidutsldppen
markant 0kar i véistvéirlden. Den forsta miljokonferensen anordnas i Stockholm 1972 och begreppet
héllbarhet borjar anvindas forst 1981. Uttrycket hdllbar utveckling (sustainable development) antas
och populariseras 1987, genom Brundtlandrapporten som FN:s kommission for miljoé och utveckling
tar fram. Staffan Laestadius konstaterar om dagsléget att "Léget dr saledes minst sagt dystert. Efter
tre decennier av internationellt klimatarbete har de fossilbrénslerelaterade utsliappen (till och med
2019) okat med 62 %; och de dkar, som ndmnts, nu snabbare &n nagonsin”. Staffan Laestadius

fortsdtter med att sdga: Vi har 1 praktiken ett decennium pé oss att hejda den skenande klimatkrisen.

14 Sverker Sorlin, professor i miljohistoria vid KTH, Héllbarhetsforum pé Stockholm Universitet 21-04-22.
https://www.su.se/om-universitetet/milj%C3%B6-klimat-och-h%C3%A S1lbarhet/stockholms-universitets-
h%C3%AS5l1lbarhetsforum/program-h%C3%ASllbarhetsforum-2021-1.526588 [hamtad 2021-05-13].

15 Staffan Laestadius, En strimma av hopp, (Verbal, 2021), s. 44.



Inget tyder i dagsliget pa att vi klarar nagot av de temperaturmél som sattes vid Parisforhandlingarna i
december 2015". 1 rapporten — Mot en hdllbar framtid's som Global Utmaning!” gett ut forklarar de
att de framsta orsakerna till dagens situation dr den snabba tillvdxten i ekonomi och befolkning. Det
pagér en acceleration bade i befolkningsméngd och utnyttjande av jordens resurser och mdjligheterna

for en ordnad krishantering héller pi att sténgas.

3.2.De globala mélen

Globala hallbarhetsmalen

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

|

HALLBARA STADER

B Sumiteass
12 st

ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

TILLVAXT O
/\/i =
(1

BEKAMPA KLIMAT- HAV OCH MARINA FREDLIGA OCH GENOMFORANDE b
1 FORANDRINGARNA 1 INKLUDERANDE 1 OCH GLOBALT s w "
SAMHAI.[E! PARTNERSKAP = =
¥ an
..! GLOBALA MALEN

— fér hallbar utveckling 18

Vetskapen om klimatfoérandringarnas péverkan pd maénskligheten och behovet av en hallbar
utveckling ledde till att de globala malen i Agenda 2030 antogs 2015. Jag har valt att ta med Agenda

2030 som det gemensamma ramverk och verktyg att forhélla oss till. Om maélen kan man lésa att:

De uppstillda malen i Agenda 2030 skall bidra till en social, ekonomisk och miljoméssig héllbar utveckling
och vara uppnédda till & 2030 i vérlden alla l&nder. De 17 satta malen 4r indelade i 169 delmal med
tillhorande indikatorer. Indikatorerna dr métbara, vilket innebér att vi kan folja upp och utvérdera arbetet
med mélen. Alla mal &r viktiga for att skapa en héllbar utveckling, och malen &r odelbara och integrerade.
Flera av mélen dr beroende och direkt kopplade till varandra, vilket innebér att om vi bidrar till framgéng
for ett av malen ger det positiva effekter pd andra mél. 1°

16 Global Utmaning, Anders Wijkman, Mot en hdllbar framtid, (Stockholm: Global Utmaning & Studiefraimjandet,
2018), s.26. [hdamtad 2021-04-11].

7 Global Utmaning, https://www .globalutmaning.se/ [himtad 2021-06-18].

18 Globala mélen, karta med ikoner, gratis att ladda ner, https://www.globalamalen.se/material/logotyper/
[hdmtad 2021-05-18].

19 Agenda 2030, Globala mélen, 2021. https://www.globalamalen.se/ [himtad 2021-05-18].



Stockholm Environment Institute analyserar i en delrapport synergier och malkonflikter i Sveriges
genomforande av Agenda 2030.2° Rapporten visar ocksd hur ett uppfyllande av ett mél kan ha
negativa effekter pa ett annat mél. Rapporten sétter fingret pa det komplexa i att forsoka formulera
enkla verktyg att handla efter ndr olika systemen Overlappar varandra. Det dr ett super wicked

problem! 2!

3.3. Andra branscher att ta lairdom av

Finns det goda exempel inom andra sektorer som kan inspirera scenkonsten? Jag har tittat pé
branschorganisationen stdlindustrin?> i Sverige och den kooperativa matkoncernen Coop.?
Stalindustrin 1 Sverige inledde ett arbete med sina medlemsforetag for att ta fram en gemensam
strategi. Coop har tagit fram ett verktyg till konsumenter som de kallar for Coops
héllbarhetsdeklaration. Med hjilp av mobilen kan konsumenter skanna 10 000 varor som kops i en
Coopaffdr och pé sé sitt se sitt ekologiska fotavtryck vid varje kdp och gora val som ger ett mindre
klimatavtryck.

Inom scenkonstomradet har jag hittat organisation Julie’s Bicycle?* i Storbritannien som
arbetar synligt med héllbarhet. Julie’s Bicycle har lang erfarenhet av den hallbara 6vergdngen inom
kultursektorn. De har under tio ars tid arbetat med att ta fram hallbarhetsstrategier och verktyg till
utovande konstnédrer och organisationer. De har ockséd utvecklat CO2-kalkylatorn Creative Green
Tools* som anvinds av mer dn 5000 kulturinstitutioner i mer &n 50 ldnder, dessutom fungerar de

som en plattform for kulturlivet med workshops, seminarier och ledarskapsutbildning inom

hallbarhet.

20 Stockholm Enviroment Institute, Delrapport 1, Analys for Sveriges VNR av synergier och mdlkonflikter i Sveriges
genomforande av Agenda 2030, 2021. [hamtad 2021-05-18].

2l Enligt teorin om super wicked problems behover 16sningar och atgirder finnas pa flera olika arenor. De behover
innebéra samarbete, innovation, flexibilitet och ett helhetstinkande. Klimatpsykologi, (Natur & Kultur, 2019), 26.

22 Jernkontoret, Svenska jirn och stalindustrins branschorganisation, hemsida, 2020.
https://www jernkontoret.se/sv/vision-2050/om-visionen/ [hdmtad 2021-04-18].

2 Coop, Varfor en hillbarhetsdeklaration, hemsida, 2021. https://www.coop.se/vart-
ansvar/hallbarhetsarbete/hallbarhetsdeklaration/varfor-en-hallbarhetsdeklaration/
[hdmtad 2021-04-18].

24 Julie’s Bicycle, hemsida, 2021. https://juliesbicycle.com/ [himtad 2021-05-18].

25 Julie’s Bicycle, Creative Green Tools, 2021. https://juliesbicycle.com/reporting/
[hamtad 2021-06-16].



3.4. En case study fran Danmark
Bearedygtig Scenekunst NU i Kopenhamn samarbetade &r 2020 med teatergruppen MARKVARK?
med att ta fram en case study till produktionen FRONTL@BERNE.?’ Tidigt i produktionsprocessen
blev idéen om att skapa den forsta CO2-neutrala produktionen i Danmark en av produktionens
parametrar. Det konstnérliga teamet bestimde sig for att ta hallbara beslut som inte skulle himma
eller sénka kreativiteten eller den konstnéarliga kvalitén. Ekonomen Whitney Byrn fran Copenhagen
Business School deltog i1 arbetet med produktionen. Whitneys uppgift var att maéta all
resursanviandning och ta fram maétbara underlag for det konstnérliga teamet att ta stdllning till. De
bestimde ocksa att definitionen av malen var en tredelad process dér det forsta steget i processen var
att definiera de miljomassiga maélen for produktionen. Det andra var att utveckla en
klimathandlingsplan. Det tredje var att vervaka produktionen for att utveckla en CO2 baseline.?8

Klimat och milj6handlingsplanen for produktionen hade fem huvudmal:

1. Att etablera en baseline for produktionen FRONTLOBERNE

2. Att genom hela processen generera ny kunskap i métet mellan hallbar teater och miljomassig
héllbarhet.

3. Attreducera anvdndningen av papper.

4. Attreducera produktionens inverkan pa klimat och milj6

5. Optimera turnerandet

I fallstudiens utvirdering kan jag ldsa om olika dilemman som produktionens stélldes infor. Maste
rekvisita/kostymer vara gjorda av hallbart material eller ridckte det att platserna ddr de hdmtade
material ifran var en del av en cirkuldr ekonomi, och darfor hallbar? Produktionens storsta CO2
avtryck kom inte Overraskande frdn transport av material till scenografin. I handlingsplan och
utvdrdering av mél for FRONTLOBERNE kan man se en sammanstéillning av hur de lyckades

genomfOra mélsittningarna. Se bilaga 1.

26 MERKVZERT, hemsida, 2015. http://maerkvaerk.dk/om-maerkvaerk-2/ [hiimtad 2021-06-16].
27 Baeredygtig Scenekunst NU, hemsida, 2021. https://www.baeredygtigscenekunst.nu/ [hdmtad 2021-05-18].

28 Baseline - Insamlad data under hela produktionsprocessen for att skapa underlag till kommande produktioner.
Kilometertal, elforbrukning, pappersforbrukning, avfall, antal konsumerade vegetariske maltider, scenografi och
kostymelements ursprung och vad som skulle hidnda med scenografielement efter produktionen. Denna data blev anvind
till att berdkna MARKVAERK baseline.
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3.5. Den norska fardplanen
Jag har ocksd studerat GRONT VEIKART-for kunst och kultursektorn i Norge.?” GRONT VEIKART ér
framtagen och publicerad ar 2021 av Norsk Teater- og Orkesterforening (Norges motsvarighet till
Svensk Scenkonst) och andra branschorganisationer som Norske kulturhus och Norske
Konsertarranger. Fardplanen innehaller tio omedelbara atgérder for organisationer och foretag, fem
omedelbara atgirder for konstndrer och kulturarbetare och fem omedelbara &tgirder for
myndigheterna. De omedelbara étgidrderna dr aktiviteter som snabbt skall leda till effektiva

forandringar for héllbarhetsarbetet i Norge och analyserar hur de anvédnds och fungerar.

ANBEFALTE STRAKSTILTAK
TIL MYNDIGHETENE

Hva ber myndighetene gjore?

LEGG FNs BZAREKRAFTS- N X En ambisigs politikk
MAL TIL GRUNN FOR ALL - som reflekterer Norges
KULTURPOLITIKK : forpliktelser som FN-land.

: ETABLER ET RESSURSSENTER | 3 Bedre og mer tilgjengelig
FOR BZAREKRAFT FOR KUNST- | * < kunnskap om miljg for
OG KULTURSEKTOREN i () sektoren.

JONAL

-|I'=;G Sgkbare ordninger for

LIMA- 8 grenn omstilling i sektoren.

NN INNOVASJON utviklingsprogram for
KU - OG nye og bedre Igsninger
EKTOREN : i sektoren.

OPPI%TT ET PROGRAM 5 Et grent innovasjons- og

lokalt, regionalt og
nasjonalt.

KOMMUNALT, REGIONALT
OG STATLIG NIVA

ENGELIGE
g Samordne grgnne tilskudd
ggns :%QLE T Af(l's : i en oversikt over ordninger

30

29 GRONT VEIKART, Norsk klimatplan, Gront veikart for kunst- og kultursektoren,2021. s. 2. https://xn--grntveikart-
hgb.no/media/2250741/groentveikart_interaktiv.pdf
[hdamtad 2021-04-20].

30 GRONT VEIKART, Rekommenderade omedelbara atgirder for myndigheter, 2021, s. 5.
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ANBEFALTE STRAKSTILTAK FOR
KUNSTNERE OG KULTURARBEIDERE

Hva ber kunstnere og kulturarbeidere
i sektoren gjore?

For eksempel med en grgnn
kravliste i oppdragsavtale
eller annet avtaleverk.

STILL GRONNE KRAV
TIL OPPDRAGSGIVERE

OPPFORDRE OPPDRAGS-
TAKERE OG SAMARBEIDS- Skap grenn bevisstgjoring
PARTNERE TIL A TA i MR i samarbeidet.
BAREKRAFTSANSVAR

Lag enkelt klimaregnskap.
Hvor mye slipper du ut
i lgpet av ett ar?

TENK IGJENNOM
DITT EGET AVTRYKK

Hvor mye kan du
redusere ditt avtrykk?
Hvor kan du bidra mest?

PRIORITER
EGNE TILTAK

: Del pa egen nettside, i
: OPPDATER DEG OG : sosiale medier, og snakk
DEL GODE IDEER MED ANDRE om dine grenne verdier
: : i intervjuer.

31

Inspiration till att utforma en gemensam karta for kultursektorn i Norge kommer fran andra delar av
ndringslivet, dir olika aktorer gatt samman for att kartligga och minska sitt klimatavtryck och
resursforbrukning. 32 I inledningstexten kan jag ldsa om vilka kartan skall n, att den ocksa innefattar
fria konstndrer. Kartan skall nd ut till hela kulturfiltet och dr tinkt som en vdgvisare som skall bidra
till att gora hela kultursektorn i Norge mer hallbar. Kartan dr inte en detaljerad handbok men sitter
en Overordnad gemensam agenda for hela sektorn. Jag ser 1 innehéllsforteckningen att &ven konstnéarer
varit med 1 framtagningen av kartan. GRONT VEIKART har ocksé dtgirdsplaner for konstnérer och

organisationer. Mer utforliga atgérdsplaner for myndigheter och konstnérer, se bilaga 2.

31 GRONT VEIKART, Rekommenderade omedelbara atgirder for kulturarbetare, 2021, s. 5.
32 1.
Ibid., s.?2.
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4. METOD & TILLVAGAGANGSSATT
I arbetet med studien har jag anvint innehéllsanalys som metod for att analysera dokument pa ett
systematiskt och sakligt sétt. Dokument i denna mening innebdr bocker, artiklar, intervjuer, samtal,
och rapporter. Innehallsanalysen anvinds for att beskriva dokumentationens innebord med ord. 33 For

att gora en kvalitativ arbetsmetod har jag utgatt ifran foljande form:

. Intervjuer
o Litteratur
o Egna erfarenheter

4.1. Intervjuer
Mina arbetsmetoder for att fordjupa mig i &mnet hallbarhet och scenkonst ér att anvénda intervjuer,
litteratur och egna erfarenhet av arbetet som scenograf och kostymdesigner. Jag har fokuserat pa att
hittat aktorer/organisationer nationellt och internationellt som kommit en bit ldngre i1 arbetet med

hallbarhet och som redan tagit fram intressanta verktyg och metoder.

4.2. Det internationella perspektivet
Undersokningens internationella perspektiv ligger i att jag fokuserat pd Norden. Tanken med denna
begrinsning dr att ndrheten mellan ldnderna underldttar samarbete och delning av information
grannlidnder emellan och pé sé sétt fa till en beteendeforédndring snabbare. Ett ndra nordensamarbete

som sedan kan vidgas globalt. Pandemin har gjort att alla intervjuer, forutom en, gjorts pa Zoom.

4.3 Respondenterna
For att f4 fordjupning i samtalen har jag valt respondenter med forforstaelse for hallbarhetsfragor och
som arbetar med dessa frdgor i1 sin konstndrliga praktik. Jag har ocksé beslutat att bara intervjua
scenografer, kostymdesigners, regissorer, skddespelare och konstnérliga ledare, sa att samtalens

huvudfokus skulle hamna pé de konstnérliga processerna.

Respondenterna:
e Jacob Teglgaard, en av grundarna till Baredygdig Scenekunst NU i Képenhamn, Danmark.
e Siggi Oli Palmason, scenograf och kostymdesigner pa produktionen FRONTL@BERNE.
e Petra Wik, regissor pa produktionen FRONTLOBERNE.
e Anne Gry Henningsen, konstnérlig ledare for teatergruppen MAERKVARK i Kdpenhamn.
e Adne Sekkelsten, vd Kloden Teater, Oslo, Norge.

33 Jounin Tuomi & Anneli Sarajirvi, Laadullinen tutkimus ja siscillonanalyysi, (Tammi, 2009), s.103.
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e Hege Palsrud, frilansande scenograf och kostymdesigner i Norge.
e Mari Gotesdotter, skadespelare, Malmo Stadsteater.

e Ada Berger, regissor och konstnirlig ledare Unga Dramaten.

4.4. Overenskommelse med respondenter
Jag har spelat in samtalen for att kunna ga tillbaka till dem senare och for att ha mdjlighet att vara
uppmédrksam pd respondenten under sjidlva samtalet. Infor samtalets borjan har jag frégat
respondenterna om de dr okej med att jag spelar in, vilket de godként. Jag har ocksa frdgat om de vill
se vad jag anvénder for citat innan texten dr klar. Alla har avbgjt, forutom en respondent som ville

ldsa innan publicering, om hen citeras. De andra vill gidrna lésa slutresultatet.

4.5. Frageformuldr

Innan samtalen har jag tagit fram intervjumall med frigestdllningar. Dessa fragor skickades ut innan
motena. Med fragorna skickade jag ocksa med en text som forklarar samtalets syfte och bakgrund,
utifran mitt perspektiv. Detta for att respondenterna skulle ha en viss forforstaelse for vad jag ville
komma fram till. Jag valde att gora intervjuerna semistrukturerade och fragorna har &ndrats lite
beroende pa samtal. Jag har ocksé omdefinierat vissa fragor langs vigen, da de kéndes for ospecifika.
Jag ville ocksd fora in ett skissande i arbetet med intervjuerna. Pirjo Birgerstam séger i sin bok
Skapande handling: > Att skissa ar att kunskapa”. 3* Min ambition 4r att samtalen blir ett gemensamt
kunskapsutbyte dér vi kommer vidare med konkreta idéer. Fragorna i frageformuléret dr uppdelade i
tva kategorier:

Det egna arbetet: Den forsta rubriken innehéller frdgor som ror respondentens allménna forhallande
till hallbarhet och det egna yrket.

Den konstnérliga processen och det internationella perspektivet: Den andra kategorin, fokuserar
pa respondentens konstnérliga arbete, dilemman och framtidstankar. Slutligen finns det frdgor om
respondentens internationella kontaktndt och tankar om demokratiutvecklingsarbete. Frageformulér

till respondenter, se bilaga 3.

4.6. Arbetet med att sammanstilla intervjuer
Intervjuerna finns inspelade och jag har under intervjuerna antecknat en del. Jag anvinder

intervjuerna i olika delar av studien dir de behdvs.

34 Pirjo Birgerstam, Skapande handling, (Lund: Studentlitteratur, 2000), s. 13.
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5. REDOVISNING AV UNDERSOKNING

Jag redovisar respondenternas svar och redovisar samtidigt utvalda frdgor som jag stillde vid
intervjutillfillena. Jag har gjort pd detta sdtt for att det dialogiska i samtalen skall kunna uppfattas.

Har foljer min redovisning det dialogiska, se s. 13 om skissandet som metod.

5.1 Att vaga g8 forst
Jag borjar mina intervjuer med att samtala med Jacob Teglgaard i K&penhamn. Jacob, kan du berétta

om hur och varfor ni startade Beeredygtig Scenekunst NU?

Vi kénde att det inte rickte att bara prata om hallbarhet frén scenkanten, vi méste ocksa vara
levande exempel. Vi tror att scenkonstnérer, teatrar, kulturcenter och politiker har ett ansvar for
att skapa hallbar scenkonst. Vi upplever ocksd att Skandinavien ligger langt bak i sitt
hallbarhetsarbete jamfort med scenkonstindustrin i andra europeiska lander och vi vill ga med i
den grona vagen och skapa en varaktig forandring i vart sitt att producera scenkonst.

- Jag ér vildigt imponerad av det ni lyckats gora pa bara ett ar, i Danmark! Hur kommer det sig att
teatrarna 1 Danmark verkar kunna samarbeta béttre &n teatrarna i Sverige kring frdgor om héllbarhet?

Jacob papekar att:

35 Annika Bromberg, Water, egen bild, 2020.
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Det ér som en sten som kommit i rullning. Det krévs att en eller flera stora institutioner tar pé sig
hatten och é&r villiga att leda arbetet. Det dr vél ingen teater i Sverige som ként det ansvaret an.

Jacob fortsdtter med att berdtta om hur teatrar i andra europeiska lander forhéller sig till
héllbarhet:

Det intressanta vi ser frdn andra europeiska lander &r att ju mer klimatmedveten och hallbar en
teater dr, desto storre &r andra teatrars fortroende for teatern. Sa i det langa loppet kommer vi
formodligen att se en utveckling mellan teatrarna for att bli den mest héllbara teatern. Att kunna
“maérka” sin hallbarhet har blivit ett verktyg for att positionera sig i férhéllande till andra teatrar.

5.2. Hallbarhet som en inspirerande ram
Den gemensamma starten dr ndgot som alla i projektet lyfter fram, hur viktig den dr. Jag fragar ocksé
till vilken grad deras motivation att arbeta héllbart paverkades nir temat i pjisen FRONTLOBERNE
var klimatkrisen? Anne Gry, konstnérlig ledare for Teater MERKVZERK sa sd hdr om héllbarhet som

ram:
Jag tycker det var befriande med en ny ram som inte bara dr ekonomisk. Men vi dr ocksé en liten
teater och vi har inte rad att ga med forlust. Vi konstndrer i Danmark har fatt véldigt déligt med

stod fran staten nu med pandemin och ménga har fatt [dmna sina konstnérliga yrken. Vi sléss for
vér overlevnad.

Siggi som var scenograf pd forestillningen utbrister i vart samtal:

Vi inspirerade varandra! Det var viktigt att vi startade med en gemensam period i borjan, dér vi
laste p4 om klimatkrisen och héllbarhet. Det gjorde att allas motiv att arbeta héllbart véxte. En
viktig del av arbetet, att det gick sé& bra, var att vi hade en hallbarhetsexpert med under hela
repetitionsperioden. Henne kunde en fraga om olika material eller pappersatgéng och sa riknade
hon pé det och vi kunde ta stillning till svaren och agera utifran det.

Petra som var regissor pd produktionen hade liknande upplevelser fran den gemensamma starten:

Den gemensamma starten var jitteviktigt. Vi laste mycket litteratur, Naomi Klein, This changes
everything... inte s& uppmuntrade. Vi dndrade all mat till vegetarisk, mjolken byttes ut mot
havremjolk. Jag kénner att det &r viktigt att man forstar varandra i det konstnérliga teamet, sé
sammansattningen av konstnérer dr viktig. Jag gillar att arbeta under begriansningar, dogmer.

Jag berittar for Petra om mitt dilemma, att inte veta nédr och hur jag skall fora in hallbarhet in 1 samtalet
med regissOr utan att kénna att jag tar bort ndgot av processens konstnérliga frihet. Jag frdgar henne
hur hon gor nu i sitt nésta projekt? Petra sdger att infor den produktionen som hon arbetar med nu

inser hon och scenografen att det finns vissa steg som de inte hinner med:

15



Vet du, jag kédnner likadant med scenografer. Det kénns som att jag begrénsar deras kreativitet
om jag kommer med krav pé héllbarhet i alla led. I det hir projektet som jag gor nu, har jag inte
orkat ta in det pa samma sitt. Vi har inte hunnit. Vi jobbar med smé resurser sa det &r ju héllbart
pa grund utav det men jag har ocksé kénslan att: kan jag inte bara fa vara konstndr? Slippa dra i
hela héllbarhetsarbetet.

5.3. Hallbarhet som innehall
Regissoren och konstndrliga ledaren pa Unga Dramaten, Ada Berger har tillsammans med
skddespelarna Mari Gotesdotter och Sanna Sundqvist, varen 2021 skapat produktionen Hon skall heta
Minou.’® En digital forestéillning med tva skddespelare, om moderskap, framtidstro, liv och d6d. Med
Ada och Mari har jag diskuterat om hur stora institutioner kan arbeta mer aktivt med hallbarhet. 1
mitt samtal med Ada séger hon att det var ett citat av Johan Rockstrom “Klimat dr vér viktigaste

2937

berittelse’ som fick henne att forsta att hennes ingang in i ett hillbarhetsarbete gar via berittandet:

Jag ar skolad i att berétta och nu skall jag forsoka berétta om det hir svara temat (klimatet), utan
att forenkla eller paketera. Det dr en personlig kamp. Hur skall jag férena min smak, min humor
med en sé férdigt brinnande fraga?

Vi pratade vidare om att alla produktioner har ramar och att alla ramar har sin kreativa utmaning. Ada

resonerar vidare om sin estetik, att den inte ar sa resurskriavande:

Man skulle kunna gora hur mycket teater som helst utan att anvénda en enda krona men jag vet
att alla inte ténker sé.

Ada utvecklar ocksa ett resonemang kring varfor det kan vara svért att ta upp héllbarhet i ett
konstnérligt méte och sétter fingret pd mitt dilemma:

Problemet ér inte ramen i sig utan att du som klimatengagerad scenograf avkréver regissoren en
begrénsning som springer ur ditt personliga engagemang. Det ar svért att 1igga den egna agendan
och avkréva att andra skall forhélla sig till den.

Precis detta kiimpar jag med i mina konstnirliga samtal! Hur skall jag f& med héllbarhet som en
naturlig del av processen? I mitt samtal med Mari Gotesdotter, skddespelare pa Malmo Stadsteater,
resonerar Mari kring héllbarhet, att det borde synas mycket mer, i véra arbeten, pd scen och
kommuniceras ut till publiken:

3 Kungliga Dramaten, hemsida, 2021. https://www .dramaten.se/repertoar/hon-ska-heta-minou
[hdamtad 2021-06-16].

37 Johan Rockstrom, citat frn radioprogrammet Sommar med Johan Rockstrom, Sveriges Radio, P1. 2015-07-12.
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Hallbarhet for mig &r inte konstgjord andning utan ocksa en plan, hur vi anstéller och hur vi
organiserar. Hallbarhet AR mycket planering och pengar. Det stora malet ér att det inte skall vara
en fraga, utan en sjélvklarhet. Det & modernt att prata héllbarhet. Vi pratar extremt lite om klimat
pa scen. Miljohotet dr s& laskigt och det kanske skapar ett motstdnd for frdgan. Det &r en tuff
bransch och vi har fatt 14ra oss att vi dr utbytbara men det &r en myt. Alla kan inte gora det vi gor.
Det ér arbetsforhéllandena som gor oss osdkra. Vi blir dummare.

Andra branscher visar upp sitt hllbarhetsarbete, varfor inte vi, undrar jag? Mari svarar:

Jag tycker att det skall vara synligt for publiken att vi arbetar med héllbarhet. Program i mobilen,
pappersmuggar. Gora det transparant for publiken.

Men teaterhusen méste ha kompetens och formégan att leda klimatarbetet. Jag tror att manga i
personalen skulle tycka att det vore kul om de fick delta i att ta fram hallbara processer. Det kan
vara stimulerande for personalen att fa vara ja-séigare men ocksa att de ibland méste vaga séiga nej
till konstnérer och deras idéer, men dé kunna komma med kreativa 16sningar.

5.4. Scenografens funderingar
Vems dr di ansvaret, individen eller institutionerna? Kan vi konstndrer stélla krav pa att
institutionerna skall ta in vr expertis och arbetar framéat, funderar jag? Siggi som var scenograf pa
produktionen FRONTLOBERNE resonerar om sin instéllning till hdllbarhet efter att han avslutat
arbetet, att vi konstndrer maste borja stélla krav. Han har ocksa kommit fram till konkreta forslag pa

atgdrder som han vill ta in i sina arbetet i framtiden.

Jag har blivit mer ansvarsfull och vill att scenografer skall kunna stélla krav pé teatrarna att de tar
hand om allt material efter att en forestdllning ldggs ner. Jag ténker att vi skall ha en sorts
hallbarhetsstimpel pa vért arbete sa att arbetsgivaren kan se vem som arbetar hallbart. Efter att
en produktion spelat klart sd skall vi vara med och se till att allt material cirkulerar och
ateranvénds.

Siggi och jag konstaterar om vira mojligheter att padverka i en produktion, att det dr s& mycket léttare
1 fria grupper som har en plattare organisationsform. Vi konstaterar ocksd att vara mojligheter att fa
kunskap om héllbarhet bara ligger pa individniva men att vi som scenografer forvéntas kunna en hel
del nér vi gér in 1 produktion. Vil i produktionsfas nir det behovs tas snabba beslut ér vi uteldmnade
till att tyda hur olika material produceras och tas fram och att det ar véldigt svart att sdga vad som

egentligen dr hallbart. Jag frigar Siggi om det var ndgot som han reagerat pa med materialinkdp:

Jag tanker att det ar helt galet att det pé tyg som skall vara hallbart stir ”doesn’t harm your body!
Vad med harming the climate!”
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I mina samtal med Petra, Siggi och Anne Gry pratar vi om ramarna, sjdlva forutsattningarna som sétts
upp for produktioner. Hur begrinsande ér tanken pa att ha med hallbarhet som en ram, den som jag

ar sd radd for att sdtta? De svarar alla att, produktioner har alltid ett ramverk inom vilket
produktionsteam maste forhdlla sig. Oavsett om det ar budget, tid, utrymme eller personal, det finns
ramar. Det behdver inte begrinsa den kreativa processen men det tar tid att arbeta hallbart. Jacob

menar att:

Det ér viktigt att vi som scenkonstnérer tar bort tanken att hallbarhet ska vara en begriansning eller
ett hinder for att skapa konst. Konstnérer har alltid haft att gora med en ekonomisk budget som
ram for den konst de vill skapa. Nu maste vi g& mot en héllbar ram. For att skapa en framgéngsrik
modell maste man f6lja bdde den ekonomiska och héllbara ramen. Oftast har tydliga ramar
fordelen att det okar kreativiteten.

5.5. Véga f6lja sin Overtygelse
Hege Pélsrud arbetar som frilansande scenograf i Norge och sdger i vart samtal att hon néstan helt
valt bort att arbeta med storre institutioner, eftersom hon inte kan arbeta med héllbarhet pé det satt

som hon anser dr nddvéndigt. Vildigt modigt, utbrister jag! Hege konstaterar att:

Jag kénner mig mycket friare som egen konstnér for da kan jag arbeta under mina dogmer for
hallbarhet. Scenkonstnirer i Nordnorge kinner att de dr behovda, att de gor ett viktigt arbete sa
jag har valt att arbeta ddr nu. Konstnérerna dér kénner att de utgor en bricka i ett ekosystem och
det 4r inte sa stora steg mellan professionella och amatdrer.

Var gar min grins, funderar jag vidare? Kan jag gé tillbaks och arbeta som vanligt? Och hur
oattraktiv” dr jag pa arbetsmarknaden om jag vill f6lja en klimatpolicy? Vilken scenkonstnir har rad

att vdlja bort uppdrag? Hege fortsitter med att séga:

Jag vet att det ér radikalt att sdga det, men vi scenografer dr overflodiga ibland! Jag har tva
karridrer, en som fri konstnér och en som scenograf och kostymdesigner. Nu gar jag 6ver mer och
mer att arbeta, fortfarande i konstbranschen, men med ungdomar och samhillet. Jag ar véldigt
intresserad av objekt och vad de dr virda. Nér blir saker till skrip? Min husbibel dr Purity and
Danger av Mary Douglas.*®

3 Mary Douglas, Purity and Danger, (New York: Routledge & Kegan Paul, 1966).
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5.6. Véga ta initiativet

t39

Sist ut att intervjuas dr Adne Sekkelsten som arbetar med Scenekunstbruket 3 och ir vd p4 Kloden

Teater 0

1 Oslo. Kloden Teater dr ett nytt scenkonsthus for barn och unga och ingér 1 ett
stadsutvecklingsprojekt som berdknas vara det storsta i Oslo sedan andra viarldskriget. De har som
mal att ta in hallbarhet i byggprocessen och i teaterns fortsatta arbete. Jag frigar Adne; vem skall ta

ansvar for hallbarhetsfrgor, individen eller institutionerna?

Jag tror att vi (institutionerna) maste lagga forvéntningarna sa att det blir ldttare for individerna
ex. en scenograf, att veta att institutionen haller i frdgorna, da slipper du som konstnér att ténka
pa frégorna.

- Fér ni vara med 1 hela planeringsfasen av Kloden Teater som nu byggs, fragar jag?

Ja, vi gjorde en forstudie om behovet av ett hus for scenkonst for barn och unga och kom pa
namnet Kloden, (The Globe). Vi tinker stort och namnet forpliktar. Vi har ett 30 &rigt perspektiv
och vi stéller oss frdgan; Hur kan resurser utnyttjas bast? Hur kan ett scenkonsthus anpassas for
att kunna arbeta med hallbarhet i alla led. Kanske behdver man ocksa ga in och se pa linjearbetet?

Jag fragar Adne vem eller vilken teater har tagit p4 sig ledarhatten i Norge men dér har han inga svar
utan han hoppas att det skall vara Kloden Teater som leder arbetet framat men med férhoppning att
de stora institutionerna hakar pa. Det finns en intention séiger Adne, frén de stora institutionerna, att
bli mer samkorda genom Norsk teater och Orkesterforeningens samlade verktyg GRONT VEIKART.

Samtalet med Adne #r min sista intervju och jag téinker att en friga har niistan alla svarat
likadant pa och det &r frdgan om vilka kontakter eller forebilder inom scenkonsten som de ser eller
har internationellt? Nistan alla har svarat att de vet véldigt lite om hur andra arbetar bade i det egna
landet och internationellt. Det dr bara Jacob Teglgaard fran Baredygtig Scenekunst NU som aktivt
sokt sig till Juliés Bicycle i England och dér fatt tag i konkreta redskap att utveckla och arbeta efter.
Jag fragar Jacob fran Baredygtig Scenekunst NU vad han har {or strategi for att orka arbeta med sé

tunga fragor varje dag:

Med studenterna i Trondheim som vi samarbetar med nu, har vi myntat ett nytt begrepp,
Bireflink. Hallbarhetsduktig pa svenska.*' Vi maste i kéinna oss duktiga for att orka fortsitta
jobba med dessa fragor, sdger Jacob som avslutningsreplik pa vért mote.

¥ Scenekunstbruket —The Norwegian Network for Performing Arts, is the largest nationwide provider of performing

arts for a young audience in Norway. 2021.

40 Kloden Teater, https: //www.kloden.no/?lang=en%20
[hdamtad 2021-04-10].
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6. DISKUSSION

Syftet med denna studie har varit att undersoka hur frilansande konstnérer och konstnérliga visioner
kan mota ett systematiskt hillbarhetsarbete. Jag ville ocksé undersoka, om och hur olika aktorer inom
scenkonstbranschen kan utveckla gemensamma verktyg och metoder som bidrar till att vi kan klara
klimatomstéllningen. Fick jag svar pd mina frdgor? En sak har undersdkningen fatt mig att forstd; for
att ligga 1 fas med de klimatmélen som faststéllts, maste den svenska scenkonsten borja arbeta med
héllbarhetsfrdgorna i en mycket stdrre omfattning dn vad som sker idag. Jag kan konstatera att det
som mest hindrar frilansande konstndrer fran att ta del av ett hallbarhetsarbete, &ar var
anstéllningsform. Frilansarna slépps inte in i teatrarnas linje eller visionsarbete. De saknar inflytande
pa institutionell nivd och detta begrinsar frilansarnas mdjligheter att aktivt bidra till en
klimatomstéllning. Mina mdten med frilansande konstnérer vittnar om obalansen mellan de enskilda
konstnédrerna som vill vara med i ett fordndringsarbete och de aktdrer i branschen som har det
overgripande regionala och nationella ansvaret och deras oférméga att slédppa in kompetens utifran.

Jag ser ocksd efter avslutad studie att branschens hallbarhetsarbete i Sverige dr mer en
identitetsmarkor utan gemensamma initiativ till ett hallbarhetsarbete och att vi ligger efter till exempel
Norge i det systematiska omstéllningsarbetet. Min studie visar att Sverige for tillfdllet inte har ndgon
ambition att ta fram en gemensam agenda for hdllbarhetsarbetet inom institutioner eller for hur fria
och frilansande konstnidrer skall inkluderas 1 detta arbete. Jag upplever en dvertro frdn branschen att
konstnérerna sjédlva skall ansvara for fordndringsarbetet, att det skall komma fran konstnarligt hall.
Detta dr problematiskt och kanske en av forklaringarna till att vi inte kommit ldngre i Sverige. Det
signalerar en passiv hallning till det ansvar statliga institutioner har 6ver genomforandet av Agenda
2030 och ddrmed ocksa klimatavtalet. Min undersokning synliggor att en fordndring inte kan paborjas
om inte branschens ledare ocksa dr drivande i1 arbetet. Konstndrer pd individuell nivé kan inte skapa
systematisk fordndring utan det krivs stdrre samordning av atgérder fran statligt hall.

Studien visar ocksé ett stort behov av okad samverkan mellan konstnérliga hogskolor och
universitet som dr drivande i arbetet med att implementera Agenda 2030, savél i1 utbildningarna som
1 kommande yrkesliv. Inspiration kan hdmtas frén Karolinska Institutet eller Handelshogskolan dér
det pagar dialog med ldrare, studenter och programansvariga for att utveckla utbildningarna

ytterligare i den riktningen. Peter Hultman, ekonomichef p4 Handelshogskolan i Stockholm sdger att:

4 OQversatt av Annika Bromberg 21-04-05.
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Vi vill vara en bra forebild och rusta véra studenter med ett klimatsmart tdnk de skall ha med sig ut i
arbetslivet. En viktig del av vért klimatarbete &r att implementera hallbarhetsaspekten i var undervisning
och exempelvis anvinda oss av case med fokus pa héllbarhet. [---] Aven studenterna visar i hogre grad
intresse for att arbeta pa foretag med uttalad miljopolicy och med fokus pa hallbarhet och det vill vi avspegla
i vara utbildningar.*?

Stockholms Konstnérliga Hogskola skriver i arsredovisningen for 2020 att ett relevant mal ar att
”...utveckla héllbarhet i utbildning, forskning och infrastruktur [---] Fran och med 2021 tas en
handlingsplan med aktiviteter kopplade till mélen fram. Handlingsplanen konkretiserar vad som ska
goras, nir det ska genomforas och vem som ansvarar for att det genomfors”. 4> SKH skall ocksé delta
i ISDRS 2022,* ett tviarvetenskapligt samarbete mellan sex hogskolor. ISDRS ér en arlig
forskningskonferens vars oOvergripande tema blir den kulturella dimensionen av hallbar
utveckling. Peter Dobers, professor i foretagsekonomi vid Sodertorns Hogskola forklarar

ambitionen med konferensen sé hir:

De samhéllsutmaningar vi star infor gér inte langre att kommentera, hantera eller dtgidrda med bara
en vetenskapsgrund. Det méste till ett mycket mer holistiskt tank for att det ska bli bra, till exempel
att 1ata vetenskaplig forskning och konstnirlig forskning stimulera varandra. Vi har forskat mycket
kring hallbar utveckling i ett antal &r. Nu vill vi skapa ytterligare kunskap genom att nya
grupperingar far chansen att formeras och nya &mnen kommer samman som de inte gjort pa ett lika
sjdlvklart sétt tidigare.*®

Kungliga Operan skriver i sin héllbarhetsplan for 2020 att ”...de har som mal att vara en partner till
konstnérliga utbildningar och till utbildningar inom véra tekniska hantverksyrken for att bidra till en
hallbar utbildning och hjélpa unga konstnérer in i arbetslivet”.*® T texten ldser jag en intention till ett
storre ansvarstagande, att Operan tydligt ser det som ett stort och gemensamt branschprojekt.
Forhoppningsvis tas dessa initiativ tas tillvara och omsitts i handling. Institutionerna behover forsta
att nya generationer konstnérer inte kan utbildas pa hogskolorna for att arbeta héllbart sa linge de

befintliga produktionsmetoderna pa deras kommande arbetsplatser inte samtidigt foréndras.

2 Intervju med Peter Hultman, ekonomichef pd Handelshdgskolan, https://www.hhs.se/sv/om-
oss/news/sse/2021/klimatarbete-far-storre-utrymme-pa-handelshogskolan/ [hdmtad 2021-05-22].

%3 Uniarts, Stockholms Konstniirliga Hogskola, Arsredovisning, 2020, s. 48.

[hdamtad 2021-05-24].

* ISDRS (International Sustainable Development Research Society) ir ett globalt nétverk som ldnkar samman
den akademiska forskningen inom héllbarhet med hur den praktiskt anvénds.
https://blogg.sh.se/isdrs2022/contact-us/

[hdmtad 2021-05-22].

 Uniarts, hemsida, 2021. https://www.uniarts.se/aktuellt/nyheter/skh-ar-vard-for-isdrs-forskningskonferens-
2022. [hamtad 2021-06-18].

46 Kungliga Operans héllbarhetsplan 2020, s. 5.

https://www.operan.se/media/Sndcdw55/operans-ha-1lbarhetsplan.pdf
[hdmtad 2021-05-11].
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6.1. Den konstnirliga friheten
Vad hiinder med vér konstnirliga frihet nir vi pratar om héllbarhet. Ar det konsten forunnat att vara
helt befriad frdn begransningar och forutséttningar? Den friheten som jag funderat mycket pé i denna
undersokning, dr den upplevda friheten som konstnérer har, att vi r "helt fria” 1 vért skapande. Det
ar denna upplevda instéllning till konstnérlig frihet som gjort det svart att fora in hallbarheten som en
forutséttning, 1 samtal med till exempel regissorer. Det har ofta kints som en begriansning, som att
fragan om héllbarhet kapslar in produktionen i en o6nskad ram. Flera scenkonstnirer som deltagit i
studien, har beréttat att nér de integrerat héllbarhet som en ram bland andra ramar, har de ként energi
och lust. Jag vill tro att det 4r mojligt men forstdr ocksd att det krdvs ett systematiskt arbete for att
lyckas. Jag kidnner mig ritt ensam med all kunskap som nu finns, och tinker att det krdvs mod for att
kunna fOra in héllbarheten i mitt arbete. Fortfarande finns tanken om att hdllbarhet “’stor” den
konstnidrliga processen. Varifran kommer bilden av att scenkonsten méiste vara ostord, att nigot
annars kan gi sonder? Samtalen med scenkonstnirer detta ar bekriftar ett behov av att komma vidare

1 fragan om hallbarhetens plats 1 den konstnérliga friheten. I Operans héllbarhetsplan star det att lasa:

Operan ska ha modet att utmana och vara nytdnkande utan rddsla for kritik och inte tveka att utifrén aktuella
idéer och stromningar tolka samtiden genom starka konstnérliga stillningstaganden. Pa s vis vill vi bidra
till ett 5ppet och demokratiskt samhélle dir det finns plats for alla och dir alla har rétt att uttrycka sig. 47

Ambitionen maste vara att hela branschen, dven frilansande konstndrer skall kdnna samma
sjalvfortroende infor ett klimatomstéllningsarbete som det Kungliga Operan formedlar till sin

personal.

6.2. Hallbara produktionsformer och ekonomisk héllbarhet
Jag har medvetet samtalat med scenkonstnirer som arbetar i mindre format och inte stora
produktioner. Studien har fokuserat pd sammanhang dér konstnérer konkret kunnat skapa strategier,
verktyg och testat dem, vilket ar betydligt svarare i arbeten med stora, resurskrdvande produktioner.
En vég framat &r att vi forst testar i mindre format och sedan, med syfte att fa till stind en fordndring
pa strukturell nivd, implementerar dessa verktyg och strategier i storre produktioner. Hallbar
produktion behdver inte betyda att skala ner pd material, ljus, ljud, smide, kostym, allt det som
forknippas med teaterproduktion, men vart forhallningssétt till hur vi anvinder och &terbrukar

resurser maste fordndras och striava efter cirkularitet.

47 Kungliga Operans hallbarhetsplan 2020, s. 6.
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Studien har visat att det 4r mdjligt att méita samtidigt som vi skapar konst! Det &r peppande att fa reda
pa kostnaden pa de resurser vi forbrukar. Finns det ekonomiska drivkrafter som kan driva pa
branschens arbete med en klimatomstillning? Kan produktioner f& en ram for sin CO2 anvéndning,
en ram for anvindning av naturkapital likavdl som en ekonomisk ram? Kan vi skapa tillforlitliga
mitmetoder som hjélper oss anvédnda resurser pa ett klokare sétt och kan vi fi dessa metoder att
fungera effektivt i en linjeorganisation? Blir det d intressantare att utveckla klimatarbetet &ven inom
scenkonsten? Ar konsumentmakt en faktor som paverkar scenkonsten och kommer publiken att bérja
krdva att vi producerar hallbart? Andrew McAfee, * forskare pa Massachusetts Institute of
Technology, beskriver hur vi for femtio ar sedan borjade krdva mindre klimatutslédpp. Da borjade

ndgot att handa. Han séger vidare:

Nu behovs det att olika faktorer driver fragan om klimatomstéllning vidare. Ny teknik, ekonomiska
drivkrafter, en folklig opinion och faktisk politik. Da kan det vianda. Alla i ekonomin vill spara, pressa
kostnader. Det ar hushéllningens dynamik. Den ekonomiska tillvixten kommer att hinga ihop med
dematerialiseringen. *

Det kan konstateras att scenografer och kostymdesigners har stor makt att pdverka beslut i
produktionsarbetet vilket i sin tur kan pdverka hela scenkonstfdltet. Vi kan medverka till
beteendefordndringar pa teatrarna sd att produktionsprocesser blir mer cirkuldra. Samtidigt dr det
viktigt att podngtera att scenografer och kostymdesigners har lika lite kunskap som andra om hur
klimatet kommer att fordandras pd lidngre sikt. Mycket av ansvaret for att ta fram verktyg for
héllbarhetsarbetet kommer att ligga pa vara yrken. Upp till 80 % av en produktions miljopaverkan
avgdrs av de beslut som tas under fOrarbetet med en scenografi. For att kunna fa med

héllbarhetsfragan redan fran start krévs utbildning och plattformar for kunskapsdelning.

8 Andrew McAfee, “Oindlig tilllviixt pa en dndlig planet - Ar det mojligt”, Dagens Nyheter, 2021.

https://www.dn.se/ekonomi/andrew-mcafee-miljovanlig-tillvaxt-ar-redan-verklighet/
[hamtad 2021-04-09].

4 Dematerialisering: Att se till att forbrukningen av fornybara och icke-fornybara resurser och darmed forknippade
verkningar inte Overstiger gransen for vad naturen klarar av, och att bryta sambandet mellan resursanvidndning och
ekonomisk tillvixt genom att utnyttja resurserna pa ett effektivare sitt. Dagens Nyheter: [hamtad 2021-04-09].
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7. VILKEN INSTITUTION KAN IDAG SAGA NEJ TILL HALLBARHET?

Som en ingéngstanke i detta arbete ville jag skriva en handbok om héllbarhet for scenografer och
kostymdesigners. Jag ville hitta handfasta verktyg att ta med mig till kommande produktioner. Arbetet
med studien har visat att det saknas konkreta dtgiardsplaner for att kunna bedriva ett hdllbarhetsarbete,
bade pa institutioner och for frilansande konstndrer 1 Sverige. Bristen pa dtgérdsplaner, utbildning
och plattformar understryker behovet av ett storre samordnande grepp som inkluderar hela
scenkonstbranschen. Det krivs ett nationellt och ett internationellt ansvarstagande. Mina kontakter
med scenkonstnérer i Norge, Danmark och Sverige under arbetet med studien, har forstirkt min
overtygelse av att frigan om hallbarhet tas pa storre allvar i var grannldnder. Deras gemensamma
aktionsplaner vittnar om detta. Scenkonsten i Sverige maste ocksé borja sin omstillning for att kunna
mota framtida generationers behov av scenkonst. Till det arbetet behdvs en stark scenkonstbransch
med sjalvfortroende som végar ta frigan om en klimatomstallning pa allvar. Konstnirerna med sina
utvecklade kinselsprot kan vara végvisare.

Hallbarhet kommer i framtiden att vara en ram, precis som andra ramar, som vi arbetar under.
Det krivs dock att mal &r faststdllda och att det finns en struktur for hur man ténker gé tillvéga. I en
inledningsfas kommer denna omstéllning krdva tid och extra resurser, men ndr omstéllningen
implementerats kan den cirkuldra produktionsmodellen frigora resurser. Pa sa sitt kan vi bibehalla

unika kompetenser och utveckla scenkonstens betydelse i en vdrld under omstéllning. Detta dr en

50 Annika Bromberg, Air, egen bild, 2020.
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positiv utveckling. Att avstd omstéllning till hallbar produktion &r inte ett alternativ. Vi behdver inte
vara overens om vidden av de risker som klimatférdndringar innebér, men vi kan bestimma oss for
att lita pa den forskning som finns och ta den pd allvar. Vi kan bdde i vér yrkesverksamhet och i vdra
organisationer agera genom att 6ka medvetenheten och sétta tydliga mal.

Arbetet mot en omstillning bor ske pd fyra plan samtidigt: individuellt, institutionellt,
utbildning, och system/politiskt for att uppna 6nskad resultat inom en rimlig tid. Det dr viktigt att inse
att medarbetare och chefer pa teatrarna har olika instdllningar till hallbarhet och klimatomstallning.
Vissa kommer att tycka att det dr att ldgga fokus pa fel saker. Hur kommer hierarkierna i véra
konstnérliga processer att paverkas och vem har mandat att bestimma nér héllbarheten blir del av
samtalen? Ar en begrinsning av resursanviindning dverordnad konsten? Kommer en fokusering pa
métande och héllbarhet att skapa en motopinion som pastar att klimatarbetet blivit viktigare dn
konsten? Skall enskilda individer verkligen peta pd varje pappersmugg eller hor héllbarhetsfragan
hemma pé ett hogre plan? Béde ja och nej. For att en beteendeforidndring skall kunna ske pa vara
scenkonstinstitutioner dér hallbarhet blir en sjdlvklar parameter, méste frigan hamna hos ledning och
styrelser. Ambitionen maéste vara att den nuvarande linjdra produktionsmodellen fordndras till att
omfatta flera perspektiv och att den utvecklas s att den samtidigt stottar de enskilda produktionernas
konstnérliga visioner och efterstravar hogt uppsatta klimatmal.

I det korta perspektivet dr ndtverkande och plattformsbyggande en viktig vdg framat. Julie’s
Bicycle har varen 2021 startat en digital héllbarhetsutbildningen i Sverige med deltagare fran hela
konstféltet. Utbildningen Creative Climate Leadership mojliggér kunskapsdelning mellan yrken,
nationellt och internationellt. Europeiska branschorganisationer inom film och TV produktion har
varen 2021 fétt finansiering for att utveckla miljovanlig filmproduktion.’! De har tillsatt en
expertgrupp dir Sverige deltar genom FIA>? och Scen & Film.>3 Mélet &r att gemensamt kartldgga
verktyg, metoder och material for klimatomstdllning och skapa en guidebok for film och TV
produktion. Plattformar och ndtverksbyggande dr alltsa pd gang och ménga &r intresserade av att delta
men det krdver mod, ledarskap och resurser fran beslutsfattare for att arbetet skall g& framét. Har
foljer konkreta atgérder som kan inspirera framtagande av handlingsplaner till branschorganisationer,

universitet, teatrar och enskilda konstnérer:

31 Social Dialogue Project "Strengthening capacities of social partners to meet the challenges of environmental
sustainability in film and TV productions"
[hamtad 2021-06-17].

52 International Federation of Actors (FIA), 2021. https://fia-actors.com/
[himtad 2021-06-17].

33 Fackforbundet Scen & Film, hemsida, 2021.
https://scenochfilm.se/
[hdmtad 2021-06-22].
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Kréva att branschorganisationerna tar sitt ansvar
Utveckla undervisningen i hdllbarhet pa de konstnérliga hogskolorna

Paborja teatrarnas gemensamma héllbarhetsarbete

S awp

Utveckla handlingsplaner till den enskilda konstnéren

A. Branschorganisationernas ansvar

Branschorganisationerna maste paborja ett gemensamt arbete med klimatomstéllning. Dér ligger de

stora ekonomiska och politiska krafterna. De maste axla sitt ansvar och agera. Atgirder som jag ser

att branschen péaborjar:

e Skapa en gemensam klimat-handlingsplan for hela scenkonstfiltet.

e Mgjliggor frilansande konstndrers medverkan till en klimatomstillning genom en
scenkonstallians. En allians for alla scenkonstnérer ar ett sitt att samla den kompetens
som konstndrerna har vilket bidrar till innovation om héllbarhet. Alliansen blir en
resursbank dér tvirvetenskaplig kompetens samlas till nytta for institutionerna och hela
scenkonstbranschen. P4 detta sétt far frilansande konstnérer en tyngd och relevans som
inte bara handlar om det egna arbetet med produktioner, utan ocksa innebir deltagande
1 teatrarnas hallbarhet och visionsarbete.

e Skapa ett nationellt centrum med mal att utveckla metoder for klimatomstillning och
innovation inom scenkonstomradet med syfte att hitta synergieffekter mellan sektorns

alla olika aktorer.

B. Utveckla undervisningen i hillbarhet p4 de konstniirliga hogskolorna

e Infor hallbarhet som obligatorisk kurs pd konstnérliga utbildningar.

e Ingd tvirvetenskapliga samarbeten med andra utbildningsinstitutioner.

e Infor obligatorisk praktik pd scenkonstinstitutionerna sa att studenternas farska tankar
om héllbarhet méter linjearbetet och produktioner pé teatrarna, for att {2 till synergier

och utveckling.

Handlingsplan C och D &r uppdelad pa tre faser; planering, produktion och postproduktion.
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C. Teatrarnas gemensamma start i ett hiallbarhetsarbete

Hur kan en teater borja nirma sig en klimatomstéllning i sitt linjearbete och i sin relation till de

konstnérliga teamen? Studien har identifierat behovet av en gemensam start for alla i en organisation.

Varfor vi gor det hir méste vara en friga alla kan svara pa. Nedan foljer en vagkarta for hur en teater

konkret kan inforliva héllbarhet 1 sitt arbete.

Planering

Starta upp gemensamma plattformar med andra scenkonstinstitutioner, nationellt och
internationellt for kunskapsdelning och samarbete kring hallbarhet.

Den gemensamma starten kan vara en temavecka pé teatern med foreldsningar och workshops.
Viktigt att bjuda in frilansande konstndrer sé att tankar om linjearbetet kan samspela med
produktion.

Identifiera malsittningar for bade linjeproduktionen och de konstnérliga projekten.

De konstnérliga teamen utbildas om innebdrden av héllbarhet som en forutséttning och
erbjuds stottning for att kunna genomfora de satta malen. Regissoren bor bli delaktig i
faststéllandet av ambitionen och malen med (den cirkulédra) produktionsprocessen.

Anlita expertis fran andra branscher for inspiration, kompetens- och metodutveckling.

Produktion

Gor case studies for att forbattra mojligheter for innovation.

Utse en klimatansvarig i produktioner som kan vdga beslut rorande inkdp och
materialanvindning och vinda sig till extern klimatkompetens for att ta fram alternativ.
Justera tidsplanering i samradd med kostymdesigner eftersom hallbar produktion kan
innebdra langre tider for att inskaffa atervunna material/kostymer.

Hall hallbarhetsfrigan aktuellt under hela repetitionsperioden och utvérdera
produktionens hallbarhetsmal kontinuerligt under repetitionsfasen.

Kommunicera till publiken det hdllbarhetsarbete som pagar pd teatern.

Postproduktion

Utvirdera skriftligt produktionens héllbarhetsmél efter spelperiodens slut.

Dela kunskap teatrar emellan.

Lat scenografer och kostymdesigners vara med i rivning och beslut om vad som skall
sparas.

Ge produktionens klimatansvariga en extra arbetsvecka efter spelperiodens slut for att

se till att allt material som kan atervinnas kommer till ritt plats.
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D. Handlingsplan till den enskilda konstniiren

Planering

Som ett proaktivt arbete i inledningsskedet med att implementera hallbarhetsmal kan
scenografer och kostymdesigners tillsammans med sitt fackforbund ta fram handlingsplaner
och en “guide” som teatrar kan forhélla sig till. Om texten dr utformad av branschen har den
en storre tyngd dn en Onskan framford av enskilda konstndrer. Med guiden medfoljer
tidsramar med utstakade mal for Dbranschens omstillningsarbete inklusive
klimatomstéllningsmal for varje yrke. En gemensam agenda fran konstnérerna sétter press pa
institutionerna att agera for en mer organiserad arbetsmodell mot héllbarhet.

Konstnédrer kan redan i planeringsfasen av en produktion foresla att teatern skall arbeta
héllbart.

Konstnérliga teamet tillsammans med teatern definierar klimatarbetets betydelse for den

enskilde produktionen.

Produktion

Foresla att teatern aktivt forsoker vélja material frdn hillbara killor eller hallbara leverantorer.
Foresld att teatern anvdnder kunskap om de fyra sitt att aterbruka, i rétt ordning, i
produktionsprocessen: (1. Tinka om 2. Ateranvinda 3. Omskapa 4. Limna till aterbruk vid
dtervinningsstationen.) >

Inhandla material och kostym sa lokalt som mdjligt.

Konstruera scenografimoduler med standardmatt for att de latt kan monteras ner och
ateranvindas.

Foreslé att teatern bedriver ett pagdende utvédrderingsarbete av héllbarhetsmélen under hela

produktionsfasen och efter varje produktion inleda en utvéirdering av de mal som uppnaddes

och de som inte uppnaddes.

Postproduktion

Efter produktionsslut, ateranvidnda sd mycket som det gér av allt material.
Skapa plattformar och nitverk for kunskapsdelning med andra konstnirer.

Bedriv paverkansarbete pa institutionerna for att konstnirer med alla olika anstéllningsformer
skall bli inkluderade i klimatarbetet.

Ta del av kompetens fran andra branscher.

>4 Beeredygdig Scenekunst NU, Guide till beeredygdig produktion, Kopenhamn, 2020, s.4.
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Hopp dr definitivt inte detsamma som
optimism. Det dr inte 6vertygelsen

att ndgot kommer att sluta bra. Men
forvissningen att ndgot dr betydelsefullt

oberoende av hur det slutar.

Det dr det hoppet, framfor allt, som ger oss
styrkan att leva och stdndigt préva nya
I6sningar. Aven i situationer som forfaller
sd hoppléosa som var, hér och nu. Stdllda
infor detta absurda inser vi att livet dr
alldeles for vdrdefullt for att det skall tilldtas
krympa ihop genom att vi lever mallést,
tomt, utan mening, utan kdrlek, och slutligen

utan hopp.

Vaclav Havel
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Bilaga 1 Handlingsplan och utvérdering av mél for FRONTLOPERNE

Av dessa fem huvudmal utvecklades en handlingsplan med 8 mal:

1. Reduktion och sortering av avfall

2. Personalen
a. Inga plastflaskor, - pasar eller engangsplast i repetitionsrummet.
b. Kottfri frukost under arbetstid.

3. Sjalvtillverkad el pa scen

Att installera en cykel pa scen som kan producera el

4. Papperslos produktion

a. Att minimera pappersanvandningen i samband med utveckling av manus, biljetter,
affischer, etc.
b. Papper skall komma fran atervinning e%gg,néllbara kallor.

5. Ljus

a. Att undersoka alternativa elektricitetskallor eller att genera egen elektricitet pa
scenen.
b. Att berdkna elférbrukning for ljus och

6. Scenografi

a. Att ateranvanda redan existerande scenografier
b. Allt kopt och insamlat material skall vara ateranvant eller komma fran hallbara kallor.
c. Att reducera scenografins vikt i med anledning av turné.

7. Alla kostymer bor vara atervunna eller komma fran hallbara kéllor

a. Att anvande de fyra G’er (Gentaenk, Genskab, Genanvend og Genbrug) som ram av
kostymer.

8. Reducera elforbrukning

Att slacka datorer, ljus, printer, etc., nar de inte anvands.



Utvardering av de 8 malen i produktionen FRONTL@BERNE gjord av Whitney Byrn
e Malen som blev uppfyllda &r markerade med grent.
e Malen som inte blev uppfyllda ar markerade med rott
e Mal som inte kan definieras som uppfyllda ar markerade med blatt

1. Reduktion och sortering av avfall

a. At introducere genbrug og sortering af affald i pr@velokalerne. b. At samle papir til
genbrug

2. Personalen

a. Ingen plastikflasker, plastikposer eller engangsservice i proveomrader b. Kgdfri
frokoster i arbejdstiden

3. Sjalvtillverkad el pa scenen
a. At installere en cykel pa scenen der kan producere elektricitet
4. Papperslos produktion

a. At minimere brugen af papir i forbindelse med udviklingen af manuskript, billetter,
plakater, etc.

b. Papir bgr komme fra baeredygtige kilder

5. Ljus

Mal genomfort

6. Scenografi

a. At genbruge eksisterende scenografi

b. Alt kebt og anskaffet genbrugsmateriale bgr komme fra baeredygtige kilder
c. At reducere scenografiens vaegt i forbindelse med turnéen

7. Alla kostymer bor vara dtervunna eller komma fran hallbara kallor

a. At bruge de 4 G’er (Gentaenk, Genskab, Genanvend og Genbrug) som ramme for
udviklingen

8. Reducera elforbrukning

a. At slukke computere, lys, printere, etc., nar disse ikke er i brug



Bilaga 2 GRONT VEIKART. MER UTFORLIGA ATGARDSPLANER FOR MYNDIGHETER OCH KONSTNARER

Hva ber myndighetene
gjore!

LEGG B/AREKRAFTS-
MALENE TIL GRUNN FOR
ALL KULTURPOLITIKK — en
ambisios politikk som reflekterer
Norges forpliktelser som FN-land.

Det er kanskje selvsagt, men ettersom Norge

har forpliktet seg til baerekraftig omstilling

via ulike internasjonale avtaler, forventer vi at
barekraftsmalene etableres i politikken som fores
— uavhengig av politisk ledelse.

ETABLER ET RESSURS-
SENTER FOR BAREKRAFT
FOR KUNST- OG KULTUR-
SEKTOREN - bedre og mer
tilgiengelig kunnskap om miljo for
sektoren.

Det finnes ulike nettverk og organisasjoner som for-
midler milje- og baerekraftskunnskap, men ikke noe
ressurssenter for aktgrene innen kunst og kultur.

Myndighetene bor etablere et ressurssenter for
barekraft, for bade kunst- og kultursektoren og
ovrige. Dette vil vere ngdvendig for a fa til det
grenne skiftet.

OPPRETT EN NASJONAL
TILSKUDDSORDNING FOR
BAREKRAFTIG OMSTILLING
OG KLIMA- OG MILJDTILTAK
— sokbare ordninger for gronn
omstilling i sektoren.

Det trengs omstilling til arbeidet med bzrekrafts-
malene og det grenne skiftet, ogsa i kunst- og
kultursektoren. | omstillingsfasen trengs ekstra
ressurser til analyser og innsikt, potelsielle
investeringer i sertifiseinger, energistyring eller
annen teknologi, og i ulike tilfeller omprioritering
av arbeidskraften. Dette omstillingsarbeidet

bor stottes av friske midler, gjerne fra flere
departement.

OPPRETT ET PROGRAM

FOR GRGNN INNOVASJON

I KUNST- OG KULTUR-
SEKTOREN - et gront innovasjons-
og utviklingsprogram for nye og bedre
losninger i sektoren.

| arbeidet med grent veikart har vi sett flere
konkrete, faglige prosjekter som har stort
potensial for a bidra til grenn innovasjon og
utvikling for hele sektoren. Slike utviklings-
prosjekter bgr fa tilgang pa nye, dedikerte

midler til videreutvikling, slik at man serger

for grenn innovasjon, for 4 gke tempoet i
utviklingen, stimulere til flere tiltak, sarge for

at ikke initiativene. kannibaliserer pa hverandre.
Dette kan gjores via et gront innovasjonsprogram.

Eksempler pa omrader som kan loftes frem er:
klimakalkulator for hele sektoren. Pilot omtalt
pa side 16.
verdikjedeutredning av teknisk utstyr og
komponenter.
sette opp og administrere et lane- og
gjenbruksmarked for sektoren.
en utvidet milighdndbok for sektoren a la
Qyafestivalens Milighandbok for festivaler og
utendgrsarrangement.
gronn turné — utrede et mer baerekraftig
reisemgnster i sektoren.
grennere drift av kulturbygg.
plastsmarte og avfallsfrie arrangment.

SAMORDNE TILGJENGELIGE
OG SOKBARE MIDLER

FOR MILJBTILTAK PA
KOMMUNALT, REGIONALT
OG STATLIG NIVA — samordne
gronne tilskudd i en oversikt over
ordninger lokalt, regionalt, nasjonalt.

Det trengs en bedre oversikt over grgnne midler
og sekbare tilskudd, da det i dag er uklart og lite
samordnet hvor man kan sgke slike tilskudd.

Flere kommuner og regioner gir prosjekt- og
innovasjonsmidler til grenn omstilling i dag. Dette
er likevel ikke giennomgaende i alle kommuner og
regioner. Vi gnsker oss en samordning, og at dette
er noe som prioriteres i alle kommuner og regioner.
Tilskudd og bistand kan for eksempel dedikeres
prosjekter til infrastruktur, som kan gi gode ring-
virkninger ogsa utenfor kunst- og kultursektoren.

Statlig niva ber tilrettelegge for a stotte miljstiltak
der aktgren det gjelder har et nasjonalt nedslagsfelt
eller nasjonal interesse.

Eksempler pa omrader:
samordnede renovasjonslgsninger med den nye,
nasjonale merkeordningen av kildesortering.
bedre tilrettelagt kollektivtrafikk til kunst- og
kulturaktiviteter.
sykkelveier/sykkerparkering i tilknytning til
kunst- og kulturaktiviteter.
utldn og reparasjon av utstyr.
praktisk kompetanse/bistand fra f. eks.
driftsavdeling i kommunen.
flere ladestasjoner til elkjoretoy.
faststrem, vann og kloakk tilgjengelig pa
offentlige plasser.

Gront veikart for kunst- og kultursektoren



Hva bgr kunstnere
og kulturarbeidere
i kultursektoren
gjore!?

STILL GR&NNE KRAV
TIL OPPDRAGSGIVERE
— for eksempel med en grenn
kravliste.

Som oppdragstaker kan du gjerne stille krav til din
oppdragsgiver.Ved a anbefale tiltak ved oppdrags-
inngaelse blir baerekraft tidlig et tema.

Vurdér gjerne forhold som:

Har oppdragsgiver noen klima- eller miljsplan?
Er det ngdvendig a kjope inn nye rekvisitter,
kostymer, produksjonsutstyr, eller kan man
kigpe brukt, gienbruke eller leie?

Begrenser opphavsrett pa verket, f.eks. kulisser,
muligheten for gjenbruk? Hva kan du gjere for
passe forholdene slik at gjenbruk er enklere?
Kan ungdvendig kopiering av manus,
produskjonsplaner og lignende unngas?

Kan du be om grenn catering, eller sorge

for mer etiske innkjop?

Legges det opp til kildesortering av avfallet?

OPPFORDRE OPPDRAGS-
TAKERE OG SAMARBEIDS-
PARTNERE TILA TA
BZAEREKRAFTSANSVAR - gronn
bevisstgjering i samarbeidet.

| flere prosjekter har du selv mulighet til 4 stille
krav til oppdragstakere og samarbeidspartnere.
Tenk pa bevisstgjering knyttet til:

innkjop — er det ngdvendig, kan det reduseres,
kan noe gjenbrukes?

mat — mengde, etisk og okologisk, lokalt.

Kan emballasje unngas?

transport — bruk kollektivt, sykle eller gi. Bruk
grenne transportlgsninger for varer og tjenester.

TENK IGJENNOM DITT EGET
AVTRYKK - lag et enkelt klima-
regnskap. Hvor mye slipper du ut pd
ett dr?

Hvordan kan man regne pa eget klimagassutslipp?
Begynn a se pa omrader som er lette a kartlegge,
som transport.

Fly er erfaringsmessig den storste utslippskilden.
Legg inn destinasjonene dine i www.icao.org for
a regne ut ditt uslipp.

Hva bruker du av annen transport? En bil slipper
ut ca.2,32-2,67 kg CO, pr. liter bensin/diesel, mens

tog har kompensert for utslipp knyttet til strem.

Du kan regne ut ditt avtrykk her.

PRIORITER EGNE TILTAK
— Hvor mye kan du redusere
ditt avtrykk? Hvor kan du bidra
mest?

Alle har ulike avtrykk, men ved a kartlegge ditt
eget kan du serge for 3, basert pa fakta, vurdere
hvor det kan kuttes. Innsikt gir bedre beslutninger.
Hvordan kan du legge opp arbeidet ditt pa en mate
som sparer utslipp, og trengs det investeringer eller
ekstra kompetanse for a fa det til?

OPPDATER DEG OG

DEL GODE IDEER MED
ANDRE - del pad egen nettside,
i sosiale medier, og snakk om dine
grenne verdier i intervjuer.

Selv om det er mange «selvsagthetery» og logisk
tenkning som hjelper deg pa vei til & bli mer
bevisst, sa er det ogsa god hjelp a diskutere med
andre — gjerne fra samme bransje. Det finnes
mange grupper i sosiale medier som deler
erfaringer og rad med hverandre.

Hvordan - Foto:
kan selvstendige  *"%
kunstnere bidra?

— Jeg er bevisst pa alt fra a kjgpe brukte klzr,
til sma endringer i hverdagen. Da bidrar man
som forbruker til redusert produksjon av nye
ting. For eksempel er elektronikk en viktig del
av mitt kunstnerskap, men jeg prover a kjgpe
ting som har lang varighet, og kjgper brukt. Og
hvis jeg kjoper noe, sa selger jeg noe samtidig,
s jeg ikke sitter pa ungdvendig stesj jeg ikke
bruker. Jeg er inspirert av hvordan urfolk tenker
sirkulergkonomi. Pa den maten kan man vere
g til & leve enklere med ferre ting.

— Jeg er samtidig fullt klar over at jeg er
heldigere stilt gkonomisk med stipend,

det gjor det enklere for meg 4 ta radikale
miljevalg. Det er ikke like lett for kunstnere
uten statens kunstnerstipend, eller med barn.
De med barn ma gjerne spare mer penger pa
mat, og har generelt en helt annen gkono
Kunstnerstipendet gjor dessuten at jeg kan
takke nei til internasjonale invitasjoner. Staten
gir meg pa den maten gkonomisk handlings-
rom og tid til & vaere miljgbevisst.

— En politisk oppfordring er at politikere ma
vage a gjore de store endringene som trengs

Gront veikart for kunst- og kultursektoren



Bilaga 3 Frageformulér till respondenter

Hej,

Alla pratar om hallbarhet i olika sammanhang
men vad betyder det egentligen? Covid har visat
oss hur en kris kan sla ut en hel scenkonst-
bransch och snabbt gora framtiden osaker och
oviss for dem som arbetar med scenkonst. Kons-
tens ekosystem ar skadat och det kravs en om-
start mot en mer hallbar struktur. Vad kommer
livet i post-coronalism att innebara for scenkons-
ten, nationellt och internationellt? | mitt examens-
arbete pa magisterutbildningen pa Stockholm
Konstnarliga Hogskola vill jag undersoka hur min
egen konstnéarliga praktik hanger ihop med hall-
barhet och ett storre klimatomstallningsarbete
globalt. Jag vill ocksa undersdka hur detta pa-
verkar vilka demokratiutvecklingmojlighter ett
samhalle har. Det langsiktiga malet ar att ut-
forma en gemensam omstallningsstrategi for alla
teatrar i Sverige att arbeta efter. Darefter sam-
mankoppla det med en nordisk strategi och slut-
ligen skapa en global rorelse for klimatarbetet
inom scenkonst.

Annika Bromberg
Magister i Internationell Scenkonst
Stockholms Konstnérliga Hogskola

Mitt dilemma, som jag brottats med ar: Hur kan
jag i mitt yrke som scenograf méta behovet av
en klimatomstallning. Hur skapar vi scenkonst i
framtiden dar hallbarhet har en sjalvklar plats i
vara visioner och produktionskedjor? Jag ham-
nar ofta i konflikt med mig sjalv nar jag forsoker
vara en "god” hallbarhetspolis samtidigt som jag
vill skapa fantastiska scenografier och kostymer.
Jag tror att arbetet med hallbarhet maste starta
redan pa idéstadiet och bli en sjélvklar det av vis-
ionsarbetet men hur kommer vi dit? Det ar svart
att fa in de konstnarliga samtalen med regissor
att ocksa omfatta hallbarhet da det kanns som
att det inkraktar pa den konstnarliga processen
och verket som vi skall skapa.

Jaghar sedan ett par ar, akt runt och besokt teat-
rar, traffat manniskor och pratat om hur de arbe-
tar med hallbarhet, pa sina teatrar. Bilden som
jag far &r att manga arbetar pa att ta fram egna
modeller for hallbarhetsarbete i avsaknad av
konkreta verktyg. Det rader forvirring om, vad
och hur, saker skall méatas. Jag hér ocksa om
svarigheter med att involvera medarbetare i fra-
gor om hallbarhet da det inte finns nagot att for-
halla sig till. Konstnéarer som pratar hallbarhet,
stoter jag nastan aldrig pa, da de ar frilans och
bara kontrakteras till produktioner. Det gor att de
har begransade mdjligheter att kunna paverka
sin arbetssituation eller komma med férslag pa
hur teaterhusen skall arbeta med hallbarhet.

Som nasta led i min forskning skall jag gora in-
tervjuer med manniskor som arbetar med scen-
konst och har under fdljer fragor som du garna
far fundera pa till vi mots!

Vanliga halsningar
Annika Bromberg,
scenograf & kostymdesigner



Annika Bromberg
Magister i Internationell Scenkonst
Stockholms Konstnérliga Hogskola

Titta garna pa fragorna och sa har vi dem som underlag for vart samtal. Du far
garna skriva ner andra tankar och fragor som du kanske far fran att svara pa
fragorna nedan. Jag tanker att vi fordjupar oss i fragorna som kénns relevanta
och utvecklar idéer och tankar. Vart samtal tar en timme och jag spelar garna in
det sa att jag sedan kan atervanda till vad vi sagt. Svaren kommer inte att vara
personliga med utskrivna namn utan jag kommer att referera till dig utifran din
profession. Jag avslutar hdr med ett citat av Jonna Bornemark, professor i filo-
sof pa Sodertorns Hogskola, som séger:

9 1

” Vi maste handla trots att vi inte vet allt. Att inte handla dr ocksa att handla.

Frageformular
Det egna arbetet:

1. Vad har du for yrke och hur [ange har du arbetat?

2. Vad har fatt dig att borja tanka pa hallbarhet i forhallande till ditt arbete?

3. Vad betyder begreppet hallbarhet for dig? Hur tillampar du hallbarhet i ditt yrke?

4. Tycker du att det ar enkelt eller svart att hitta information om hallbarhet och scenkonst? Om du
hittar, vad slags information ar det?

5. Ser du ett klimatomstallningsarbete i forhallande till ditt arbete som nagot positivt eller negativt?
Ar det en begransande tanke eller en resurs?

6. Kanner du att du har mdjligheter att vara med och paverka ett hallbarhetsarbete pa din arbets-
plats?
Om JA, beratta hur du kan vara med och paverka. Om NEJ, beratta varfor du inte kan vara med.
Vad hindrar dig idag?

! Jonna Bornemark, Horisonten finns alltid kvar, Volante, 2000, s 21



Annika Bromberg
Magister i Internationell Scenkonst
Stockholms Konstnérliga Hogskola

Den konstnarliga processen och det internationella perspektivet:

7. Vad betyder konstnarlig frinet for dig? | alla stadier: Val av textmaterial, medverkanden, material-
val, val av spelplats, publik mm.

8. Kanner du att du kan forena ett klimatomstaliningsarbete med att vara scenograf/kostymdesig-
ner/regissor/ konstnar?

9. Hurkan ett hallbarhetsarbete paverka den konstnéarliga processen i en framtagning av ett scen-
konstverk?
- Paidéstadiet

| repetitionsfasen

10. Har du hittat satt att fa in hallbarhet i dina konstnéarliga samtal?

11. Om du hamnar i konflikt mellan konsten och hallbarhet, &r det pa grund av:
a. Du kanner maktloshet

b. Du ar osaker pa hur och nar hallbarheten skall komma in i ett konstnarligt samtal
c. Egetsvar

12. Vad upplever du som det storsta hindret i att arbeta mer hallbart inom scenkonsten?
Ekonomi (mindre budget), begransad tillgang till olika material, farre timmar till tillverkning,
att inte fa vara med och ta dessa beslut eller nagot annat?

13. Om du fick bestdmma, vad skulle du géra for att fa in hallbarhet in pa teatrarna?

14. Vet du nagot om hur det arbetas med hallbarhet i andra lander?

15. Hur kan scenkonsten var med och arbeta for demokratiutveckling och hallbarhet, nationellt och
internationellt?



